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Son yiizyilin belki de en 6nemli bilimsel kahraman fizikti. Ozellikle 1800'li yillardan itibaren
bilimin hizla gelismesi ve bunu ardi ardina bircok fizik yasasi ile elektrigin kesfinin
izlemesiyle beraber tiiriiniin ilk 6rnegi olan yeni yeni makineler gelistirildi ve sonug olarak
Sanayi Devrimi dogdu. 1900'lerden sonra ise otomobiller, ucaklar ve cok daha sonraki
donemlerde de iletisimde devrim niteligindeki yeni gelismeler derken, diinyamiz

her gecen giin kiiiildii, devletler arasindaki keskin sinirlar onemini gittikge yitirmeye baglad.
2000’lere gelindiginde ise -biraz da internet sayesinde- rekabet kurallan cercevesinde
uluslararasi serbest ticaret artik diinyanin yeni kraliydi. Fakat diinya dondyor ve higbir sey
aynen yerinde durmuyor. Akil almaz bir hizla kiiciilen giiniimiiz diinyasinda, teknolojik
tabanli yeni ve kokli degigimler siirekli kapimizi calip duruyor. Fakat her degigimin oldugu
gibi bu yeniliklerin de artilari ve eksileri var. Gelin simdi Web 2.0'in icadiyla beraber

2000'li yillann bagindan itibaren etkisini her gecen giin daha fazla hissettiren ve uzun bir
zamandan beri ayak seslerini duydugumuz, Silisyum Vadisi kaynakli yeni bazi

akimlara ve bunlarin olasi kiiresel sonuglarina beraber bir goz atalim.

ildigimiz gibi Silisyum Vadisi
B (San Francisco, ABD) zaten bil-

gisayar ve elektronik endiistrisi-
nin diinya bagkenti. Son gelismeler Silis-
yum Vadisinin yakin bir gelecekte diin-
ya ekonomisine yon veren Wall Street’in
tahtin1 da elinden alacagini gosteriyor
(Wall Street, ABD’nin New York kentin-
de, diinyanin en 6nemli finans kurulus-
larmm bulundugu sadece 1,1 km uzun-
lugunda bir caddedir. Diinyanin en bii-
yik borsasi olan New York Menkul Kiy-
metler Borsasi1 da Wall Street'tedir).
Diinyay1 degistirmek igin kollar1 siva-
yan Silisyum Vadisinin kahramanlari-
nin bir boliimii Jeff Bezos (Amazon) ve
Mark Zuckerberg (Facebook) gibi en az
Silisyum Vadisinin kendisi kadar diin-
ya kamuoyu tarafindan bilinen isimler-
ken digerleri ise Travis Kalanick (Uber)
ve Joe Gebbia (Airbnb) gibi yeni simalar.

Neredeyse hepsinin ilgi alanlar1 ve is
modelleri birbirinden farkli ama amag-
lar1 ayni: Diinyay1 degistirmek, hem de
miimkiin oldugunca kisa bir zaman igin-
de. Rekabeti, sinirlar1 ve yiiriirliikte olan
diizenlemeleri pek sevdikleri séylene-
mez. Firmalarin higbir tilkede herhan-
gi bir kisitlamaya tabi olmaksizin, kiire-
sel capta serbestce faaliyet gosterecegi bir
diinya hayal ediyorlar. Hepsi birbirini ga-
yet iyi taniyor hatta birbirleriyle arkadas.
Her biri karizmatik, mesleginde doruk
noktasina daha ¢ok geng yaslarda ulas-
mis bu insanlarin her birinin ¢ok ilging
fikirleri ve yasam hikéyeleri var. Sanirim
olayin biitéiniiniin bir resmini ¢izebilmek
i¢in bu kisilerden su anda en 6nemli ve
popiiler olanlarini tek tek tanimak gere-
kiyor.
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Travis Kalanick: is adami

Kalanick cok basarili oldugu kadar

ayni zamanda agik sozliiliigi ile de taninan
bir is adami. Kendisinden biraz daha fazla
licret isteyen calisanlarina verdigi cevap:
“Gelecekte yerinizi zaten bilgisayarla calisan
siiriiciisiiz otomobiller alacak.”

Travis Kalanick
(Uber)

1976da ABD'nin Los Angeles
kentinde dogan Travis Kalanick
lise 6greniminden sonra Kalifor-
niya Universitesinde bilgisayar
mithendisligi 6grenimine basla-
di. 1998de 6grenimini yarida bi-
rakt1 ve 2001de is diinyasina atil-
di. 2009da San Franciscoda ar-
kadagi Garret Camp ile birlik-
te Uber adli bir kiralik ara¢ ser-
visi kuran KalanicKin amaci sir-
ketini yakin bir gelecekte kiire-
sel 6lgekte ¢alisan bir nakliye fir-
mast haline getirmek. Sadece 5
yil icinde Uberi dlinyanin yak-
lagik 55 tilkesinde ve 200’tin tize-
rinde kentinde faaliyet gosteren
bir dev haline getiren Kalanick,
5,3 milyar dolarlik kisisel serve-
tiyle ayn1 zamanda ABD’nin en
zengin is adamlarindan biri ar-
tik. 2013’te 213 milyon dolar ci-
ro yapan Uber’in su andaki pi-
yasa degeri 41 milyar dolar, ya-
ni neredeyse diinyanin en kokli
ve biiyiik bankalarindan Deuts-
che Bank kadar yiiksek bir piyasa
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degeri var. Travis KalanicKin ba-
sarl1 bir i adam1 olmasinin yan1
sira diger bir 6zelligi de hayli agik
sozlii olmasi: Kendisinden biraz
daha fazla ticret isteyen caligan-
larma gelecekte zaten bilgisayar-
la ¢alisan siiriiciisiiz otomobille-
rin kendilerinin yerini alacagin
sOylemesi, tiim diinyadaki taksi
sektoriinii sadece rakip degil ne-
redeyse diigman ilan etmesi tar-
zinin giizel birer 6rnegi.

Raymond Kurzweil: ideolog
Silisyum Vadisi'nin 6nde gelen
beyinlerinden Kurzweil:

“Diinyanin en biiyiik 500 uluslararasi
sirketinden %40'1 2020'li yillarda
piyasalardaki anlamini yitirecek.”

Raymond Kurzweil
(Singularity University,
Google)

1948de ABDnin New York
kentinde dogan Raymond Kurz-
weil 2. Diinya Savasindan once
ABD'ye yerlesen Avusturya ko-
kenli bir aileden geliyor. Kurzweil,
Massachusetts Teknoloji Enstitii-
sinde (MIT) basladig1 bilgisayar
mithendisligi 6grenimini 1970’te
bitirdi. Raymond Kurzweil, met-
ni konugmaya ceviren ve sesli ko-
nusmay1 yaziya ¢eviren bilgisayar
yazilimlari, optik karakter tanima
ve hepimizin giinliik yasamimiz-
dan bildigi belge tarayici sistemle-

ri lizerine yaptig1 oncii ve yaratici
¢aligmalarla Silisyum Vadisinde
yillardan beri bilinen bir isim.
Kurzweil, teknoloji alaninda gos-
terdigi distiin basarilardan dolay1
2002 yilinda zamanin ABD Bas-
kani Bill Clinton tarafindan Ulu-
sal Teknoloji Madalyasrna layik
goriildii. Aralik 2012de Googleda
bas mithendislik gorevine getiri-
len Kurzweil, Googleda makine
Ogrenimi (machine learning) ve
dogal dil isleme alanlarinda yeni
goztimler gelistirmeyi amagliyor.

Oniimiizdeki senelerde ve gi-
derek artan bir hizla makinele-
rin dolayisiyla bilgisayarlarin in-
sanlarmn yerini almaya baglayaca-
gin1 distinen Kurzweil, 2029 se-
nesine gelindiginde bilgisayarla-
rin insanlarin yapabildigi her se-
yi yapabilme hatta daha da iyi ya-
pabilme yetenegine erisecegini ve
dolayisiyla bilgisayarlarin Turing
testinden basariyla gececegini sa-
vunuyor (bkz. Ege, B., “Alan Tu-
ring: Bilgisayar Bilimlerinin Ba-
basr’, Bilim ve Teknik, s. 52-55, Ey-
lal 2012). 2008de Peter Diaman-
dis ve Google ile birlikte yine Si-
lisyum Vadisinde kurdugu Sin-
gularity Universitesinde girisim-
ciler ile firma ydneticilerine farkli
diisiinmeyi 6gretmeyi amaglayan
Kurzweila gore 6zellikle bugiinkii
teknolojik imkénlarla 10 yil iginde
kiiresel ¢apta 1 milyar misteriye
erisecek firmalar kurmak mim-
kiin. Yine Kurzweila gére bun-
dan dolay1 diinyanin en biiyiik
500 uluslararas: girketinden %401
2020’li yillarda diinya piyasalarin-
daki anlaminu yitirecek.

Joe Gebbia
(Airbnb)

Airbnb (air bed and break-
fast), 2008de Joe Gebbia ile iki
arkadagi Brian Chesky ve Nat-
han Blecharczyk tarafindan San
Franciscoda kuruldu. Ayni Uber

Silisyum Vadisi
(Silicon Valley)
Bilgisayar ve
elektronik
endiistrisinin
kalbi Silicon Valley
ismini silisyum
madeninden

alir. “Silisyum”
sOzcugunin
Ingilizce kargilig1
silicondur, vadinin
isminin de
Tiirkgeye Silisyum
Vadisi olarak
gevrilmesi gerekir.
Ingilizcesi silicon
olan silisyum

ile Ingilizcesi
silicone olan
silikon arasinda
dogrudan bir ilgi
bulunmamasina
ragmen, bu iki
sozciik cogu
zaman birbiriyle
karigtirilir.



Bilim ve Teknik Haziran 2015

>>>

Joe Gebbai: Girigimci

Geng girisimci Gebbia yakin bir zaman
icinde diinya turizm sektdriiniin yapisini
bastan sona degistirmek istiyor.

gibi paylasimci ekonomi anlayi-
sina sahip Airbnbnin misyonu
turizm sektoriine devrim niteli-
ginde yenilikler getirmek. Ozel
sahislarin evlerindeki bir odala-
rin1 ya da tiim evlerini yine 6zel
sahislara kiralamasini miimkiin
kilan bir sistemle turizme ilk adi-
mint atan Airbnbnin uzun va-
dedeki amaci hizmet yelpazesi-
ni daha da genisleterek miisteri-

Sebastian Thrun: Bilim insami

Google siriiciisiiz otomobillerinden
Google Glass'a kadar bircok diriiniin altinda
imzasi olan Thrun ayni zamanda Google'in
gizli aragtirma merkezi Google X'in de
kurucusu.

lerine gittikleri yerde kiralik ara-
badan turistik turlara kadar ih-
tiyaglar1 olan her seyi temin et-
mek. Nisan 2015 itibariyla bildi-
rildigine gore firmanin internet
sayfasinda 192 iilke ve 33.000 se-
hirden toplam 1 milyon ilan var.
Yine firma tarafindan aciklan-
digina gore Airbnbnin 2013te
10 milyon geceleme karsiligin-
da miisterilerinden aldig1 toplam
komisyon bedeli dolayisiyla ciro-
su yaklasik 150 milyon dolar.

Sebastian Thrun
(Google, Udacity)

Sebastian Burkhard Thrun
1967de  Almanyanin
gen kentinde dogdu. Sebastian
Thrun, gercek bir yapay zeka ve
robotik uzmani ve ayni zaman-
da Googlen siiriiciisiiz otomobil
projesinin de bag mimari. Thrun,
Hildesheim Universitesinde bil-
gisayar miihendisligi ve eko-
nomi O6grenimi goérdiikten son-
ra 1993’te Bonn Universitesi’nde
yliksek lisans yapti. 1995te yine
Bonn Universitesinde bilgisayar
mithendisligi ve istatistik agirlikli
doktora 6grenimini tamamladi.
Doktorasini tamamladiktan son-
ra ABDde ilk 6nce Carnegie Mel-
lon Universitesinde daha son-
ra da Stanford Universitesinde
¢aligmaya Dbaglayan Sebastian
Thrun 2004’te Stanford Yapay
Zeka Laboratuvarrni yonetme-
ye bagladi. 2011 yaz déneminde
Googledaki siiriiciisiiz otomobil
projesini yonetmek ve Google'n
gizli aragtirma merkezi Google
X’i kurmak i¢in Stanford Univer-
sitesindeki gorevlerinden ayrild1.

2012'de arkadaglar1 Mike So-
kolsky ve David Stavensle bir-
likte internet {izerinden egitim
veren Udacity adli bir akademi
kuran Thrun, artik zamaninin
6nemli bir boliimiinii 120 ¢alisa-
niyla beraber diinyanin dort bir

Solin-

kosesine egitim gotiirmek icin
harciyor. Bilgisayar mithendisli-
gi ve programciliktan matema-
tik, ekonomi ve psikolojiye ka-
dar farkh farkli alanlarda Ingiliz-
ce olarak egitim veren Udacityde
her bir kurs 7 hafta stirityor. Bu
stire icinde &grenci ¢aligma za-
manlarini kendisi belirleyebili-
yor. Udacity tarafindan bildiril-
digine gore Eylil 2014 itibariyla
akademinin 119 iilkeden toplam
2,8 milyon 6grencisi var.

Elon Musk: Miihendis

Tesla elektrikli otomobillerin yaraticisi
Musk’un ana ilgi alani elektrikli otomobiller
ve uzay endistrisi.

Elon Musk
(SpaceX, Tesla Motors)

Elon Musk 1971de Giiney Af-
rika Cumbhuriyetinin bagken-
ti Pretoriada dogdu. Musk, ken-
di deyimiyle daha ¢ocuklugun-
da bile gercek bir kitap kurduy-
mus ve bilgisayar bilimlerinden
felsefeye kadar eline ne gegerse
okurmus. Elon Musk, Pennsylva-
nia Universitesinde fizik ve eko-
nomi 6grenimi gordii. Kurucula-
rindan oldugu PayPalin 2002de
eBay tarafindan satin alinmasiy-
la eline gegen 165 milyon dolar-
la bir ¢ocukluk rityasini gergek-
lestirmek isteyen Musk, yine ayni
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yil SpaceX adli bir uzay yolculugu
firmasi kurdu. Marsn koloniles-
tirilmesi ile ilgili bir konferansta
Martin Eberhard’la tanisan Musk,
Eberhard’in elektrikle ¢alisan ¢ev-
re dostu otomobil fikrinden etki-
lenerek Tesla projesine de katildi.
Tesla Motors ayn1 zamanda Silis-
yum Vadisinde kurulan ilk oto-
mobil dreticisi. Muskun kisisel
serveti Ozellikle Teslanin borsa-
daki yiiksek degeri sayesinde yak-
lasik 9 milyar dolar1 buluyor.

Nisan 2015 itibariyla 3500 ¢a-
lisan1 olan SpaceX, 2012den be-
ri NASAnmn “emekliye ayrilan”
uzay mekiklerinin yerine Falcon
9 roketleriyle Uluslararasi Uzay
Istasyonu 1SSe diizenli olarak er-
zak, yedek parca tasiyor ve Asia-
sat, Orbcom gibi miisterileri i¢in
uzaya uydu firlatiyor. 2014’te yine
NASA tarafindan 2,6 milyar do-
larlik bagka bir projeyle gorevlen-
dirilen SpaceX bu kapsamda yine
kendi gelistirip tirettigi Dragon V2
insanli uzay araciyla yakin bir gele-
cekte insanli uzay uguslar gergek-
lestirmeyi amagliyor. Ocak 2015te
Fidelity Investments ve Google'n
da toplam 1 milyar dolar yatirarak
ortak oldugu SpaceX’in yakin bir
gelecekte diinyanin her yerine in-
ternet baglantisi gotiirecek bir uy-
du ag1 kurmaya baslayacag diisii-
niilityor.

Elon Musk tiim bunlarmn yan
sira yine kendi tirettigi Tesla elekt-
rikli otomobilleri ile de diinya oto-
motiv sanayisinde devrim niteli-
ginde degisiklikler amagliyor. 2014
sonu itibariyla yaklagik 10.000 ¢a-
ligan1 olan Tesla Motors'un amaci
elektrikli otomobiller i¢in yeni ne-
sil akiiler gelistirerek ¢ok kisa za-
manda sarj olan ve daha uzun me-
safeler kat edebilen elektrikli oto-
mobillerle diinyay: fethetmek. Si-
lisyum Vadisinde siirekli ¢alisma-
s1 ve ilging fikirleriyle bilinen Elon
MusKun tatil konusundaki goriis-
leri de hayli ilging. 2000 yilinda
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yaptig1 bir tatil sirasinda gegirdi-
i bir sitma rahatsizhig1 yiiziinden
neredeyse oliimden donen Musk,
bunun kendisine tatil yapmanin
insan1 oldiirebilecek kadar “tehli-
keli” bir sey oldugunu 6grettigini
soyliyor.

Jeff Bezos: Is adami
Bezos'un kurucusu oldugu Amazon’un
sadece 2014'teki cirosu 88,99 milyar dolar.

Jeff Bezos
(Amazon)

1964te ABDnin New Me-
xico kentinde dogan Jeft Bezos
diinyanin en biiyiik internet alig-
verig sitesi Amazon.comun ku-
rucusu ve bagkant Princeton
Universitesi'nde elektronik ve bil-
gisayar mithendisligi okuyan Be-
zos, 1986da Ogrenimini tamam-
layarak is hayatina atildi. Bir stire
telekomiinikasyon ve finans sek-
toriinde caligtiktan sonra internet
tizerinden kitap satan bir aligveris
sitesi hayalini gerceklestirmek i¢in
1994'te Amazon.com’u kurdu. ik
onceleri gercekten sadece kitap sa-
tan Amazon daha sonraki yillarda
tiriin yelpazesini genisleterek ba-
saridan basariya kogmaya basla-
di. Guniimiizde Amazondan ki-
taptan otomobil aksesuarlarina
hatta bulut bilisim hizmetlerine

kadar hemen hemen her seyi sa-
tin almak mimkiin. Amazonun
2015 itibaryla 165.000 ¢alisani var
ve sirketin sadece 2014teki ciro-
su 88,99 milyar dolar. Sahibi ol-
dugu sirket gibi kendisi de basa-
ridan bagariya kosan Bezos, Ama-
zon sayesinde ilerleyen yillar igin-
de servetine servet katmay1 basar-
di. 2013’te ABD'nin en biiyiik ga-
zetelerinden olan The Washington
Postu da satin alan Bezos, Nisan
2015 itibarryla yaklasik 40 milyar
dolarlik servetiyle artik diinyanin
say1l1 zenginlerinden biri.
Amazon'un bir 6zelligi de diin-
ya basininda genelde negatif man-
setlerle yer almasi: Jeff Bezos'un
acimasiz bir yonetici oldugu iddi-
alari, ¢alisma kosullarmim agirlig:
ve calisanlara 6denen disik tc-
retler tiim diinya basininda rastla-
nan tiirden haberler. Amazon ta-
rafindan dikte edilmeye c¢aligilan
satig kogullarini (triintin fiyats,
Amazona buradan diigen pay ora-
ni, teslimatla ilgili hususlar) ka-
bul etmedikleri i¢in triinlerinin
Amazon tarafindan yeterince dik-
kate alinmadigini ve bundan dola-
y1 bitytik satig kaybr yagadiklarini
iddia eden firmalarin ve yaymev-
lerinin sayis1 da hig az degil.

Sonug: Bu yazimizda Silis-  yiiziindeki bircok devletten

yum Vadisinden c¢ikip da
Apple, Google, Facebook
gibi diinya piyasalarindaki
hakimiyetlerini zaten per-
¢inlemis firmalarin yani sira
cok yakin bir gelecekte diin-
ya ekonomisini etkilemeye
aday diger firmalarmn sa-
dece bir boliimiinii incele-
dik. Kullanicilarmni belki de
kendilerinden bile iyi tani-
yan, tekellesmeyi ¢ok seven
ve diizenlemelerden pek
de hoslanmayan bir avug
firmanin su anda bile yer-

daha giiclii oldugu hemen
hemen herkes tarafindan
kabul gorecek bir gergek.
Ellerindeki teknolojik ve fi-
nansal imkénlarla bu tiirde-
ki firmalarin gelecekte diin-
ya ticaretinin kontroliinii
ele gecirmesi artik sadece
zamana kalmus gibi goriinii-
yor. Ray Kurzweiln 2020’li
yillarda diinyanin en bityiik
500 uluslararas: sirketinden
%40'nin piyasalardaki anla-
munt yitirecegi tahmini hig
de temelsiz degil.



